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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Prezentul Pl*n de dez;voltarc institu{ionnki are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale ,,Virgil

Iov6naq" $ofronea pentu o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2A25-2029. Planul de dezvoltare

institufionali (PDI), prefigureazl, pebaza datelor qi informaliilor diagnostice disponibile, modul in care

unitatea iqi va imbunltdfi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitSfii qcolare,

ale comunitdfli in ansamblu qi ale societifii in general.

Politicile educafionale promovate de $coala Gimnaziald ,,Virgil Iovdnag" $ofronea vizeazd

punerea in aplicarea a celor dou6sprezece deziderate ale Programului Nafional ,,Rom6nia educat6", pentru

orizontul anului 2030.

$coala reprezinti cadrul organizat qi competent, cu responsabilitfii majore multiple in viaJa unei

comunitEli pentru educarea gi instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru

organizat gi gtiinlific procesul de instruire gi educare a elevilor, proces inceput in familie, gi de adaptare a

acestora la solicitErile societ6tii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale gi morale necesare

comportamentului gi integrdrii lor in societatea contemporanE.

Planul de dezvoltare institulionalE are o importanf6 deosebitE, deoarece concentreazd atentia

asupra finalitSlilor educafionale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor funcfionale ale

managementului qi asiguri coerenfa strategiei pe termen lung a qcolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care rcprezintdcapitalul

de referintl) qi a "oportunitdlilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice

asumate, izvordsc din realitatea obiectivl constatatd la nivelul unitdfli gcolare, corelate cu nevoile de

educalie qi calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrat6 gi exigentd a resurselor gi mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au asupra activitdtii unit6lii,

avdndu-se in vedere urmltoarele aspecte:

,/ elaborarea qi punerea in practicd a unei oferte educalionale care sE permit6 preg6tirea unitard qi

coerentI a elevilor de-a lungul nivelurilor de invdfSmdnt: preqcolar, primar, gimnazial;

r' crearea unui mediu de lucru adecvat cerinlelor unei educafii moderne, asigur6rii stdrii de bine a

elevilor;

,/ promovarea incluziunii, valorilor gi practicilor societdtii democratice;

,/ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale gi derularea de programe extacurriculare in vederea

dob6ndirii de competenfe necesare adapt6rii la schimbdrile continue ale societiJii;

,/ profesionalizarcaactului managerial;



eficientd a acesteia.

$coala Gimnaziald,,,Virgil Iovdnag" $ofronea func{ioneazd ca un centru coordonator gi de leg[turi

cu celelalte institulii ale comunitefli $i cu ceilalli factori cu preocup6ri educalionale qi se dezvoltd prin

efortul combinat al structurii de conducere a qcolii, al personalului qcolii, al elevilor qi plrinfilor, aceqtia

alcdtuind comunitatea educalionald. De aici, permanenla actului educalional, continua instruire qi educare

a fiinJei umane, permanenta atenfie ce trebuie acordatl schimbirilor de confinut pe care le impune

societatea gi capacitatea de adaptare a elevilor la cerinlele mereu sporite ale societdlii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $I A OPORTUNITATILOR PDI

imbun[tlfirea continu[ este obligafia fiecdrei unit6]i de invdf[m6nt qi o dovadd minimd de respect

pentru contribuabili qi pentrubeneficiarii direcli (elevii) qi indirecfi (p6rinfi, angajatori, comunitatea localI

etc.) ai educafiei. imbundt[]irea continui a activitdlii este, de asemenea, o dovadd a competen]ei

manageriale: dac[ un lucru nu merge cum trebuie in qcoali, el trebuie remediat sau imbun[t6]it. Iar

imbunltlfirea se face urm6nd anumili paqi, primul fiind cel de proiectare. in esent6, orice proiect este oV
cale, un "drum" de la o stare actuald, nesatisfEcdtoare, la o stare dezirabild,, in mod necesar mai buni faf[

de situatia actual6. Ca urmare, Planul de dezvoltare institulional5:

-+ Asigur6 o viziune coerent6 asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale gi financiare, relalii comunitare);

+ Ofer[ colectivului unit[1ii de inv[]Imdnt posibilitateapafiicipdrii la schimbare;

+ Asigurd coerenfa transpunerii strategiei pe termen lung a activitltii qcolii;

-+ Favorizeazd ueSterea increderii in capacitElile qi forfele proprii;

+ Asigur6 dezv oltarea personal6 qi profesionalE;

+ int6regte parteneriatele din interiorul gi exteriorul unitElii, implic6nd in educalie mai mulli factori

(familie, comunitate, institulii educationale etc.) gi stimuleazd, dezvoltarea imaginii $colii

Gimnaziale ,,Virgil Iovdnag" $ofronea in intregul ei. \/
Performan{ele obfinute in ultimii ani de $coala Gimnaziald, ,,Virgil Iovdnag" $ofronea ne

indrept[tesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intenfia de dezvoltare

institutionald a colectivului didactic gi sd orienteze interesul de formare gi instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem sd le transformdm, le enumerdm pe cele mai importante:

obiective gi strategii clare, mediul de inv6lare, dezvoltarea resursei umane, procesele debazd.

Mediul de invEfare, creat printr-o atmosferd cald6 qi monitorizatd", caracterizatdprin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitefli, un demers ordonat al activitdlii de invSlare

qi un mediu atractiv de activitate, spalii qcolare bine intrelinute qi dotate corespun6tor cu echipamente,

materiale qi mijloace didactice, corelate cu creqterearcniltatelor la invSjdturd. Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de inv6fare in categoria aspectelor pe care ne propunem sd le denroltdm, pentru



Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenfa, cultivarea atitudinilor pozitive personalului

$colii Gimnaziale ,,Virgil Iov6nag" $ofronea qi imbogdfirea abilitifilor profesionale prin instruire qi

dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institufionalE o

reprezirfil crearea unei culturi a invdf[rii oryanizafionalg invlfare prin rezolvarea problemelor apdrute qi

a unei culturi a responsabilit6tii, considerdnd cI organizatiile responsabile sunt cele care inva|6 continuu.

Prin inv6fare continud ne propunem s6 ne imbundt5fim permanent abilitS{ile pentru atingerea scopurilor

unitifii noastre, sE mtrrim gansele pentru arczista qi, in acelaqi timp, sI ne dezvolt[m, intr-un mediu qcolar

qi social concurential, foarte dinamic qi adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al $colii Gimnaziale ,,Virgil Iov6nag" $ofronea ne propunem, de

asemenea, sd dezvolt6m procesele de bazi care stau labaza activit6{ii noastre: planificarea qi rcalizarea

activit6lilor de invSfare, oblinerea qi evaluarea rezvltatelor inv6jirii, asigurarea tuturor categoriilor de

resurse, asigurarea comunic6rii cu factorii educafionali, formarea qi dezvoltarea profesionalI, activitatea

financiar6 qi achizilionaf,ea de bunuri qi servicii, evaluarea complex6 a intregii viefi qcolare etc.

Nu in ultimul rdnd, apreoiem cd planul nostru este realizabil, judec6nd dupd gradul de adecvare a

scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de inv6f[mdnt in

prezent qi, pe care estimeazl ca le poate procura in viitor.

P1anul de dezvoltare institulionalI este adecvat situafiei, adicd este iniliat int-o etap6 in care

formarea qi educarea elevilor este regdnditd din perspectiva insuqirii compefentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitElii este orientati spre imbundtdlfuea continud a calitafli educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI AI\ITERIOR

RaportAndu-ne la contextul managerial actual al $colii Gimnaziale ,,Virgil Iov6nag" $ofronea,

sper6m sd reuqim sE stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consider[m cI ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalt6 preg6tire qtiin]ific6 qi metodicI,

receptiv la nou qi interesat de perfeclionaxe qi formare continud" nu st6 in puterea unit6tii de inv6[6m0nt,

av6nd in vedere cdorganizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitftii

qcolare se rcalizeaz[ la nivel na]ional, iar detaqarea au pretransferul prin acordul unitE]ilor de invdf6m6nt

sunt pufine ganse sd se realizeze avdnd in vedere distanla relativ mare de localitatea de unde provin

majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insl realiza este incurajarea cadrelor didactice existente

s6 participe in mod continuu la perfeclionare qi formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unitSlii este corespunzdtor qi de aceea este necesari intrelinerea acestuia.

Dotarea $colii Gimnaziale ,,Virgil Iovdnag" $ofronea cu echipamente informatice, care sunt folosite atdt

pentru activitdrile de dezvoltare a competenlelor digitale a elevilor qi cadrelor didactice, cdt qi pentru

activit6tile desfdqurate de serviciile administrative ale $colii Gimnaziale ,,Virgil Iov6naq" $ofronea

(secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecI, conducerea unit6|ii) este relativ optim6 cantitativ,

ins6, cu siguranfd trebuie imbun6td|it6 calitatea.



Remarcdm o perceptie bun[ din pafiea p6rinfilor qi a autorit6filor locale in privinfa gospodiririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale qi financiare, pentru ameliorarea condiliilor de activitate din

unitatea de invif im6nt.

Existenfa unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni qi a unei misiuni

specifice $colii Gimnaziale ,,Virgil Iovdnaq" $ofronea, care, ne dorim sd orienteze, sd dea direclia

dezvoltlrii unit6fii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdfii de invdf6mdnt, s-au formulat urmdtoarele

recomanddri cu privire la dezvoltarea qi imbundtd[tea activitdlii unitdfii:

,/ Facilitarea participlrii elevilor gi familiei la deciziile strategice ale unitafi;

'/ Crearea gi mentinerea unui ethos gcolar optim pentru asigurarea unui invdfdmdnt de calitate;

'/ Inilierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor - elev qi diriginte - pdrinli, pdrinfi

- elevi, diriginte - elevi, invlf6tor - elevi, educator-copii, director - profesor, director - pdrinfi;

r' Reconfigurarea sistemului de comunicare intern6 gi extern6;

/ Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelorV

specifice tuturor compartimentelor $colii Gimnaziale ,,Virgil Iov6naq" $ofronea;

,/ imbundtdtirea continud a calit6tii,bazatdpe rezultatele evalulrii institulionale sistematice;

,/ Asigurarea calitdlii serviciilor educafionale prin mdsuri active in domeniul instructiv - educativ,

resurse umane, bazd materiald, relatii externe ;

r' Corelarea Curriculumului National qi a Curriculumului la Decizia Elewlui din Oferta $colii cu

oferta educafionald a unitafi;

{ Monitorizarea procesului de predare inv6}are evaluare din perspectiva dezvoltarii

competentelor cheie qi a centrdrii activitdlilorpe beneficiarii direcli gi pe cerin{ele lor educa{ionale;

r' Reducerea analfabetismului func{ional, imbunltil}irea rezultatelor qcolare ale elevilor prin

aplicarea sistemului de evaluare periodicd qi promovarea excelenfei;

,/ Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invdfare - evaluare, a leadership-ului qi V
managementului gcolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

/ Promovarea serviciilor educaJionale adaptate la copiii cu cerinle educalionale speciale;

r' Susfinerea activitalilor exfracurriculare din perspectiva educafiei nonformale qi informale;

,/ Combatarea absenteismului qcolar qi prevenirea abandonului qcolar prin mdsuri active de

identificare a nevoilor beneficiarilor direcJi gi de optimizare aprocesului instructiv - educativ;

r' Evaluarea anualE a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar qi

administrativ, utilizdnd indicatori de performantd,adecvati misiunii unitalii;

,/ Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalE qi crearea de oportunitali de formare continud qi

perfecfionare;

r' Optimizareabazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui inv6{5mdnt modern gi

cerintelor de imbundtilffue a calitd1ii;



,/ Crearea de oportunitdli pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al plrinlilor;

,/ Promovarea de parteneriate pe plan local, regional gi nalional;

r' Inilierea qi implementarea de programe educalionale in vederea reducerii absenteismului Ei

abandonului qcolar;

,/ Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminlrii qi ale egalitIjii de qanse

intre femei qi b6rbafi;

,/ lmbundt[fireaparticiplrii la educafie, arezultatelorinvlflrii qi a stdrii de bine a elevilor, in general

qi, dac6 este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitafi

qcolare;

,/ tncurajarea gi sustinerea excelentei in educatie, a performanlelor elevilor cu aptitudini inalte prin

or ganizw ea de concursuri gi val oriz arca rcanltatelor deo sebite oblinute ;

,/ Promovarea unei ,,educa{ii privind schimb[rile climatice qi mediul", o educafie care promoveazd

un stil de viald sustenabil prin dezvoltarca de competenle ecosociale, dewoltarea unui mediu

qcolar sustenabil;

/ Crearea de oportunitEfi pentru educafia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii

competenfelor cheie, dezvoltdrii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate

complex6;

,/ Conducerea activitdtilor specifice Compartimentului Contabilitate ln condilii de eficient6 qi

transparent6;

,/ Organizwea activitlJilor aferente achiziliilor publice in conditii de legalitate, economicitate gi

oportunitate;

,/ Formarea qi dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald qi cultural-pozitivd a tuturor

actorilor educafionali faf6 de educatia permanentl personalI gi profesionali;

,/ Asigurarea la nivelul unit6{ii de inv6fdmdnt a infrastructurii qi echipamentelor necesaxe, inclusiv

a sustenabilitdfli, mentenanfei qi suportului TIC;

,/ Evaluarea institutionalI internd anuald cu scopul identific[rii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

,/ Elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitdfii.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile pi documentele care stau labaza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institufionald a fost conceput in conformitate cu urm6toarele acte normative:

ot& Legea inv6![mdntului preuniversitar nr.19812023, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

*l' Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul apliclrii Legii invdfdmdntului preuniversitar nr.

t9812023

* Ordinul nr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdjilor publice;

*1. Ordinul nr. 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizarc gi funclionare a

unitaflor de inv6!6mAnt preuniversitar, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

"rl* Legea nr. 5312003 privind Codul muncii, republicatd, cu modific6rile qi completdrile ulterioare;

* Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd invdt6mdnt preuniversitar,

inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1 104 din data de 9.07.2025;

tl, Regulamentul de Ordine Interioard al unitdfii; V

*L Hotlr6rea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizorie qi a

standardelor de acreditare qi de evaluare extern6 periodicd in invdf6m6ntul preuniversitar, cu

modificdrile qi completdrile ulterioare;

*lr Hot6r6rea nr. 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulionalS in vederea

autorizdrii, acreditArii qi evalulrii periodice a orgariza[iilor furnizoare de educafie, cu modificdrile qi

completdrile ulterioare;

d. Ordinul w. 610612020 privind aprobarea Regulamentului de inspecfie a unitdlilor de inv6]6mdnt

preuniversitar;

* Ordinul nr. 556112011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din

inv6fdm6ntul preuniversitar, cu modifi cdrile qi completlrile ulterioare;

il. Hot6rfuea nr. l25ll2l05 privind unele m6suri de imbundtdlire aactivitafli de invltare, instruire,V

compensare, recuperare gi proteclie speciald a copiilor I elevilor I tinerilor cu cerinte educative speciale

din cadrul sistemului de inv6[5m6nt integrat;

* Ordinul m.2.50814.49312023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a

antepregcolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitIlile de invdtdm6nt preuniversitar qi studentilor din

instituliile de inv6f6mdnt superior pentru menlinerea st[rii de sdndtate a colectivitdJilor qi pentru

promovarea unui stil de viatd sdndtos;

;lr, Hotdrdrea m.121712006 privind constituirea mecanismului national penfiu promovarea incluziunii

sociale in Romania, cu modific6rile qi completdrile ulterioare;

,q[ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.L Date de identificare ale $colii Gimnaziale ,,Virgil Iovinaq" $ofronea

Denumirea unitifii de inviftrm6nt: $coala Gimnaziald,,Virgil Iovinaq" $ofronea

Adresa: loc. $ofronea, str.6, nr.69

X'orma de invifimfint: $coal6 grmnaziald, cursuri de zi

Nivel de invtrflmAnt: preqcolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba rom6nd, limba maghiard

Telefon/fa x: 0257 41 6l I 4

E-m ail : scoalasofro nea@gmaiI. com

Site web: virgiliovanas.ro

Director: Coljig Andreea Ioana

I.2. Scurt istoric al unit6{ii

$coala Gimnaziald,,Virgil Iov6naq" $ofronea, situati in localitatea $ofronea, strada Principald,

nr. 359 gi-a deschis porfile pentru elevi gi cadre didactice la datade 15 septernbrie 1927 .infiinlarea qcolii

a apdrut ca fiind o necesitate de alfabetizare dar ca qi rezultat al dezvoltErii societ6tii. In primii ani de

funclionare gcoala avea 3 clase, intre anii 1927 - 1930, in anul gcolar 1930 - l93l apare clasa a Y qiw
din anul 1933 a funclionat p6ni ln 1948 cu clasele I - VII. Din 1948 gi pdnl in 1960 gcoala revine la

nivelul de studiu aferent claselor I - IV gi din 1960 ia fiin[6 ciclul gimnazial Din 1964 gcoala noastrS

functionezd ca gi gcoali cu clasele 0 - VIII.

Din anul 2004 qcoala lgi schimb6 denumirea, devenind $coala cu clasele I-VIII ,,Virgil Iovlnaq"

$ofronea, in cinstea eroului local Virgil lovanag, care gi-a datviatapentru aapdra glia strdmogeascd. El a

fost rflnit in data de 13 septembrie l944,la v6rsta de l5 ani, in schimbul de focuri ce se derula pe $oseaua

Curtici - $ofronea dinte wmata rom6nd gi armata german6. in data de 14 septembrie 1944 moarc la

Spitalul Sdntana, astfel devine reprezentantul tuturor tinerilor care gi-au dat viata in acele timpuri pentru

apdrarcapatriei.

L 3, C ultura org anizalionald.

Ideea de bazd in optica qcolii noastre este convingerea c[ fiecare elev poate invdta. Este

responsabilitatea noastr6, ca dasc6li, sE asigurdm condifiile in care, fiecare elev sd dea mdsura

potentialului s6u maxim. Noi considerlm cI toli elevii sunt unici qi au nevoi gi stiluri de inv6lare proprii,

au dreptul la un mediu de lnvlJare sigur qi adecvat normelor europene, trebuie sd aibd propria

responsabilitate in procesul de invdjare. Toti elevii trebuie s6 invele s6-gi exprime propriile opinii, iar

lucrul in grupuri de cooperare ii preg6tegte pentru viald.



$coala Gimnaziald ,,Virgil Iovlnag" $ofronea promoveazd, valoarca ca mod de viala gi se

adapteazd la nivelul de dezvoltare al societltii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului

educativ, reprezentatl prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele gi concursurile gcolare.

in ceea ce privegte climatul organizalional, putem afirma cd este un climat deschis, caructeizat

prin dinamism qi receptivitate la schimb6ri, relaliile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul

$colii Gimnaziale ,,Virgil Iov6nag" $ofronea colaboreazi bine cu membrii colectivului, line seama de

sugestiile acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitifllor semnalate in activitatea qcolii,

incerc6nd sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenld, responsabilitate gi

corectitudine. Toate aceste aspecte se reflect6 pozitiv in activitatea instructiv-educativd gi in conduita

cadrelor didactice. Prima condilie a dezvoltdrii organiza[ionale este formarea unei culturi puternice,

proces in care competentele umane ale managerului sunt hotlrdtoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invSl6mdnt existd o stare de echilibru gi un climat favorabil.

Simbolurile traditionale lin de invdfdmdntul de masd, de educalia pentru tofi gi qeeazd o culturd

profesionald,axatdpe profesor/invdtdtor gi pe ce are el de fbcut. \,
Reforma invdtdm6ntului a introdus in qcoli sloganul ,,educalia pentru fiecare" cu componentele:

invSjSm6nt diferentiat, parcursuri individuale de lnvdlare, integrare, abordare transdisciplinarS, relativ

dificil de acceptat de profesionigti cantonati in predarea unei singure discipline.

El emente de culturd organizalionald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri qi sloganuri - exprimd cu ajutorul unor imagini simple qi in cuvinte putine setul de valori

fundamentale gi personalitateaunitafli qcolare: sigla qi numele gcolii, sloganul qcolii, stema qcolii.

b) Ritualurile qi ceremoniile - exprimd qi intdresc valorile promovate de c6tre unitate: acordarea publicd

a premiilor gi gratificaliilor (intdreqte statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie, zile

onomastice, Cr6ciun, Pagte, excursii petrecute lmpreund, participarea impreund la diferite activitdli de

formare continu5, primirea elevilor de clasa preg6titoare, Ziua qcolii, festivitdti de deschidere qi inchidels \J
a anului gcolar.

c) Miturile qi eroii - fixnizeaz[ multe informa]ii relative la cultura unitafli: primii directori ai qcolii; cei

mai exigenli/indulgenti directori; cele mai importante inspecfii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentalia profesorilor -
conservatoare, modul in care se salutd - in funclie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitAfli

de inv6[5m6nt, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care qcoala definegte ceea ce este drept/corect gi nedrerept/ greqit: respectarea

cadrului legislativ de c6tre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun gi rdu pentru membrii unitafli: bun - descentralizarea sistemului

de inv6j[m€n11 rAu -pierderea statutului de titular.
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c) Credintele conduc6toare - valori puternic intemalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai impreund vom reugi.

d) Reprezentfirile - modul in care membrii qcolii igi imagineazd Si figureazi concepte, roluri, modele

considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativi,

curios,

e) intelesurile - sensurile, semnificatiile qi acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educaliei gcolare este o combinatie a inlelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informaliilor de tip cantitativ

I.4.1 RESURSE UMAIIE

$coala Gimnaziald,,Virgil Iov6nap" $ofronea Scolwizeazi in anul gcolar 2025-2026, preqcolari qi elevi,

cu vdrsta intre2 gi 15 ani:

- invdjlmdnt preqcolar: grupa mic6, grupa mijlocie, grupa maxe

- invdfdmdnt primar: clasa pregdtitoare qi clasele I-IV

- inv6fdmint gimnazial: clasele V-VI[
. 3 grupe de gr6dinif[ cu program normal qi prelungit - 55 copii

. 1.25 clase pregititoare - 19 elevi

, 1.25 clase I - 16 elevi

. 1.25 clase a II-a - 15 elevi

. I clas6 a III-a - 17 elevi

. 1.25 clase a IV-a - 13 elevi

. I clasdaV-a- 13 elevi

. 1 clas6 a VI-a - 15 elevi

. 1 clasi a VII-a - 14 elevi

. 1 clas[ a VIII-a - 14 elevi

Numdrul elevilor distribuifi pe clase se prezint6 astfel:

A. ELEVI

Anul 2025-2026

Pregcolari

1l

Grupa

mrca

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total

Nunrdr copii 20 t7 18 55



Clasa pregdtitoare

Clasa a II- a

Clasa a III- a

Clasa a IV- a

Invi{Imflnt primar

invlflmf,nt gimnazial

in anul gcolar 2025-2026, qcolarizdm un numdr de 191 de elevi qi preqcolari, planul de qcolarizare

fiind indeplinit in proporfie de 100%.

Realiz6nd o prognozd pe urmdtoarii2 ani, am contatat cd va urma o scddere continua a numlrului

de elevi:

Anul 2026-2027

Prepcolari

v

\J

Clasa a VI-a

Cllasa a VIi- a

(llasa a VIll- a

Invlflmflnt primar

Clasa pregltitoare

Clasa a Ii- a

12

CI,ASA Numir elet,i

19

Clasa I 16

15

17

13

TOTAL 80

CLASA Numrir elevi

Cllasa a V-a 11l-)

l5

14

14

TOTAL 56

An qcolar 2026-2027 2027-2028

Numdr cle elevi-l-preEcol ari 173 175

Grupa

mrca

Grupa

mijlocie

Grupa

Inare Total

Numdr copii 15 2A 12 47

CLASA Num5r elevi

14

Cllasa I 16

15



Cllasa a III- tr 11

Clasa a lV- a t1

TOTAL 13

Ciasa a VI-a

Cllasa a VII- a

Clasa a VIII- a

invl{ImAnt gimnazial

Anul 2027-2028

Preqcolari

a\

invlfimflnt primar

invl(Imffnt gimnazial

l3

Cllasa a il- a

Clasa a III- a

Clasa a IV- ar

Clasa a VI-a

Cllasa a VI[- a

Clasa a Vlli- a

CLASA Numtrr elevi

Clasa a V-a t1

r3

15

T4

TOTAL 53

Grupa

micl

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total

Numdr copii t4 14 20 48

CLASA Numir elevi

C'lasa pregltitoare l5

Clasa I 14

16

l5

11

TOTAL 7l

CLASA Numlr elevi

Clasar a V-a 17

l1

l3

15

TOTAL 50



Statistic, din

au rdnraqi inscliqi tot

procent lbarte bun.

+ REZULTATELE ELEVILOR LA STAR$IT DE AN $COLAR
cei 184 elevi inscri;i Iainceputul anului qcolar 2024-2025, Ia s1?rqitLrl arrului 6colar

184.2 elevi Iiincl plecali qi liind vcuiti, aLr promovat 184 elevi, ceea co reprezintti un

Prin comparalie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani gcolari este urm6toarea:

Nurnlr cle elevi inscri

Numdr de elevi
TOTAL $COALA

Se constatd cE in cei 3 ani numdrul elevilor repenfi este 0, absenfele cumulate sunt datorate strict

stdrii de slndtate, notele la purtare au fost toate 10 sau Foarte bine.

Rezultate tsvaluarea Nalional[: 13 elevi ?nsmigi. 12 elevi au ob]inut rnedia peste 5 * 92%

prornovabilitate. Procentul de promovabil:itate de92t% este mare, datorat faptului c6 elevii au o gdndire

logicd, insuqindu-gi calculul simplu matematic qi nofiunile elementare din gramatica limbii romdne, iar

timpul petrecut la orele de la clasd gi pregdtirea suplimnetard cu profesorul in afara orelor de curs

suplineqte munca individuald pe care ar trebui sd o aibd orice elev in cazul in care se doreqte rn r.o*."r. -
Simuldrile date, doud la uumflr au ariltat situa{ia real[ a elevilor qi ne-a determinat sd intensificflm

orele de lucru suplimentar la matematicd qi limba rornind.

Media la Evaluarea Nalionald 2025 afost 6.62.

Prin comparu[ie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani gcolari este

urm6toarea:

14

+ REZULTATE LA EVALUAREA NATTONALAaL}A

Limba pi literalura ronrind

2022-2A23 2023-2024 2024-2025

116
187 184

176
187 184

100 " 100,t
100,h

Disciplina Elevi

inscriqi

Elevi

prezen{i

Cu note <5 Cu note >5 Procent de

promovnbilitate

13 13 1 1Z 92 "h
Matematicd

13 l3 1 12 92 0A

v

Disciplina An qcolar Candidafi

prezenfi

Procent

promovabilitate

Limba qi

literatura romdnI
7022-2023 ll 52%

2023-2024 10 70%



n

+ ADMIT

2024-2025 13 92%

Matematicd 2022-2023 11 52%

2023-2024 10 70%

2424-2025 13 92%

EREA A NTUL LICEAL

Date statistice

La admiterea in inv6f6m6ntul liceal in anul qcolar 2024-2025, absolvenlii $colii Gimnaziale

,,Virgil Iovinag" $ofronea au fost admiqi atit la licee teoretice, c6t qi la licee tehnologice sau qcoli

profesionale. Admiterea la liceu s-a desf6gurat conform metodologiei de admitere gi nu s-au inregistrat

situalii deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul qcolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigtu:at de o echipd didactic6 format[ din

26 cadre didactice.

Distribufia dupl statut a personalului didactic angajat:

Distribufia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

-+ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

i din alte unit6ti

itori oalifi

Personal didactic asoc iat/pensionari

l5

Personalul ditlactic ansaiat
'l'itulari ai scolii t7

0

7

Suolinitori necalificati 2

0

TOTAL

Personalul didactic angajat

Gradul I IO

Gr:adulII 7

Definitivnt 6

Fdr[ grad 3

TOTAL 26

Total posturi Secretar Secretar

$ef

Administrator

financiar

Administrator

de patrimoniu

Bibliotecar

I 0.5 0 0.25 0.25 0



Personal administrativ

C. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Resurse materiale

$coala Girnnazialfl.,Virgil lov[naq" $oli'ouea iqi desfrqoarf, activitatea in 5 corpuri de clddire.

$coala Gimnaziald .,Virgil lovdnag" $ofronea dispune de 13 sflli de clasd Ei:

+ 1 cabinet de consigliere qcolard

"[ 2 cabinete medicale

+ 1 Iaborator ryt.iin{e

,* 1 laborator infor:maticd

* o sal6 sport ;i teren de sport

* o sal5 profesorald

+ 1 birou secretariat + director

+ 1 alhivfl

+ 1 salir bibliotecfl - cu 500 de volume in anul 2025

"q1. grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune qcoala:

Starea a patru corpuri de clddire este bund, un co{p necesitate reabilitare, a fost realizatd,

modernizarea sdlilor de clas6. $coala dispune de instalafie de alimentare cu apd",incdlzire centrald pe gaz

metan, incilzire pe lemne, iluminat natural qi artificial.

Elevii inva{d in condilii foarte bune. $coala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio lalarmd. Sdlile de clasd sunt dotate cu mobilier qi calculator in fiecare clas6, iar procesul de

predare - inv6{are se desfrgoard qi prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informaticd.

De asemenea, la nivelul gcolii exist6 materiale/echipamente sportive gi materiale didactice pentru

desfbqurarea orelor in laboratoarele unitdlii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale $colii Gimnaziale ,,Virgil Iovdnag" $ofronea:

4 bugetul de stat - statul asigurd finanlarea de bazd,, pentru desftqurarea in condilii normale a

procesului de invdtdmdnt, conform standardelor nafionale.

v
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Total posturi Ingrijitor Muncitor intre{inere

3.25 2.25 1



4 bugetul local - finanlarea complementard se asigurE din bugetul local al unitdlii administrativ-

teritoriale qi din sume defalcate din taxa pe valoarea addugatd, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceastI destinatie, pentru urmitoarele categorii de cheltuieli:

a. investilii, reparalii capitale, consoliddri;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodic6 nalional[ a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice gi a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medical[ obligatorie periodicd a salaria[ilor, cu exceptia celor

care, potrivit legii, se efectueazd gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri qcolare gi activitE{i educative extraqcolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securitdlii gi sdndtdfii in munc6, pentru personalul angajat gi elevi;

h. gestionarea situaliilor de urgent6;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educaliei qi
n 

formlrii profesionale;

j. alte cheltuieli de natura bunurilor gi serviciilor, care nu fac parte din finantarea debazd.

LS Analiza informaliilor de tip calitativ

Ambianla tn unitatea gcolard: cultura predominantl este de tip sarcin6, atmosfera este deschisE,

nu existl conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rczolvate in mod obiectiv.

Relaliile dintre director - personaUelevi-pdrinli, profesori - profesori/elevi-pdrinli se bazeazd

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienld al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenienjd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a pdrinlilor genercazd lipsa de supraveghere gi de indrumare a copiilor;

plecarea p[rin]ilor la muncd ln str6in6tate;

modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: abandon gcolar, nerespectarea normelor de

igien6, vorbire vulgar6.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere profesional, fapt

constatat in urma inspecliilor frontale sau de specialitate, a rcntllatelor obtinute precum qi interesul in

ceea co privegte participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdlii de tnvdldmAnt: se desftgoard pebazaplanului managerial, in colaborare

cu membrii Consiliului de Administralie qi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curricular6 gi ai

comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care r[spund.

Relalii cu comunitatea:

17



Implicarea plrintilor in activit[tile manageriale este bun6, avdnd o bund relationare cu Comitetul

Reprezentativ al pdrinlilor, aceqtia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ qi

particip6nd la activitdlile gcolii.

Exist[ disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce privegte asistenta acordatd plrintilor

(se organizeazdintdlniri - lectorate pi consultatii individuale cu pArinlii).

Exist6 gi pdrinti care manifest6 dezinteres faJd de gcoal6 gi educatia elevilor, ceea ce se reflect6 in

comportamentul elevilor, in atitudinea lor fat6 de qcoal6.

Colaborarea cu autoritdtile locale este bun6, apreciem programele acestora qi participdm la

realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relalii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoaqterea, aprecierea qi

intdrirea rolului qcolii in comunitatea locald. $coala are relalii de parteneriat cu Biserica, Casa de Cultur6,

Biblioteca Municipali, Fundafii, cu Polifia in vederea asiguririi pazei gi siguranlei elevilor, pentru

combaterea delicvenlei juvenile qi pentru realizarca unor ore de educafie rutierd/ISU cu participarea

cadrelor de polifie. \/

\J
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L6 Analiza S,W,O,T

PUNCTE SLABE (Weaknesses)PUNCTE TARI (Strengths)

) dificultdji in selectarea unor resurse

digitale de calitate;

F abordarea in micd mdsur6 a demersului

didactic prin raportare la experienfe

cotidiene qi la condiliile specifice

formdrii gdndirii critice;

F insufi cie nta adaptare a curriculum-ului la

particularit6tile unor categorii speciale

de elevi;

) insuficienta utilizare a materialelor

didactice, a tehnicii informafionale qi a

metodelor active in demersul didactic;

D frecvenla redusd a sarcinilor de lnvdfare

care stimuleazd dezvoltarea creativitdf ii
elevilor qi a gdndirii critice;

F interesul scdzut al elevilor pentru

performanf6;

F elevi cu numdr mare de absente

nemotivate qi care incalcl prevederile

regulamentului gcolar gi intern;

D slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participdrii la olimpiade gi

concursuri gcolare qi proiecte europene;

) cadre didactice care nu se implicl
suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

) cadrele didactice nv realizeaz[ schite de

lec{ie la fiecare o16, iar cadrele debutante

proiecte de leclie;
F lipsa autonomiei qcolii in selectarea

cadrelor didactice;

) suprapunerea cerinlelor, testirilor, ceea

ce conduce la o distribuire inegald a

efortului elevilor.

competenti in selectarea gi utilizarea

unor metode activ participative,

calitate a meto delor, tehnicilor vtilizate;
utilizarea metodelor de evaluare

traditionalE, dar gi alternativE;

vlilizarca unor mijloace de invdf6mdnt

care faciliteazd procesul de invltare qi

care sunt adecvate con{inuturilor

inv6|drii qi particularit5lilor de vdrst[
ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in
desfEqurarea lectiilor;
crearea unor situafii de inv6lare care

incurajeazd interacfiunea cadru

didactic - elev, elev - elev, elev - cadru

didactic;
implicarea cadrelor didactice qi

elevilor in activitdli qcolare qi

extraqcolare variate;

eficientizarea controlului general

asupra catedrelor prin asistente la ore;

utilizarea metodelor moderne de

predare, evaluarea fbc6ndu-se prin

imbinarea armonioasl a metodelor

clasice cu cele moderne;

existen{a materialelor curriculare la

nivelul fiecdrei comisii;
respectarea planurilor cadru;

existenfa in unitate a responsabilului de

mediu cu atribulii de promovare a

principiilor dezvolt[rii durabile;

facilitarea educafiei in aer liber la

nivelul unit6tii de inv6fdmdnt prin

derularea Programului nafional $coala
altfel/Programului Sdptdmdna verde;

curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul inconjur6tor gi

de a relafiona cu factorii de mediu.



)reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de

formare gi dezvoltare a competenlelor

cheie;

)posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a
unor platforme educafionale online;

F existenla politicilor educafionale care

vizeazd, prevenirea violenfei in unitdfile
de inv[tdmdnt preuniversitar qi a

abandonului qcolar;

consiliere individuald pe problematica
orient6rii in carierd, dezvoltdrii socio-
emofionale, dezvoltlrii personale,

managementului invdf drii ;
> CDEO$ ofer6 posibilitatea satisfacerii

dorinlei de informare qi cunoaqterea in
diferite domenii de activitate;

Fpromovarea imaginii qcolii prin
implicarea in diferite activitEli in
colaborare cu ONG, instituJii, etc;

) optimizarea procesului didactic din
gcoald prin lutilizarea mijloacelor
moderne de predare invijare qi

comunicare, a tehnologiilor informafiei
qi comunicirii;

) adaptarea mediului qcolar la necesitdlile
specifice ale copiilor cu cerin{e
educationale speciale;

) deschiderea unitdlii de invltdmdnt spre

comunitate pe teme de mediu,
schimbdri climatice;

) intermedierea de sponsorizdri sau

colabor6ri cu specialiqti;
) dezvoltarea competenlelor elevilor

necesare acfiunilor pentru atenuarea gi

adaptarca la schimblrile climatice qi

protejarea mediului;
} conqtientizarea importanfei implicdrii

tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabild.

) dezinteresul plrin{ilor fa}d de situalia
gcolard a elevilor gi disponibilitatea
scdzttd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strlindtate;

) promovarea mediocritSlii;
) necorelarea manualelor cu programele

gcolare, incd suprainc drcate;
} starea frzicd precard a unui numir de

manuale, care se transmit generaliei

urm6toare;

F instabilitatea legislativd a curriculumului
in sistemul de invlfim6nt;

Fneadoptarea unui comportament de

protejare gi imbundtd{ire a calitalii
mediului.

v
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rezistenfa la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveqte

digitalizarca;

lipsa competen(elor digitale a unor

cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri pe caxe

trebuie sd gi le assume;

slaba preg6tire a cadrelor didactice

pentru activitate cu elevii cu CES

integrali in inv6f6mdntul de mas6;

slaba participare a cadrelor didactice la

cursuri de formare continud;

existenJa cadrelor didactice cu norma

dispersatd in mai multe gcoli ceea ce

duce la un ataqament mai slab fa15 de

gcoalE qi a slabei implicdri in
activitifl le desfdqurate ;

elevi cu pdrinli plecafi in striindtate,
care sunt ldsali in grija bunicilor sau

altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;
elevii venili din strdinltate qi

acomodarea difici16 a acestora ca

urmare a lipsei de cunoqtinfe;

absenteismul unor elevi;
bariere de comunicare in relafia
profesor-elev, profesor - pfuinli;
existenfa unor elevi problemd;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenfd
qcolar6, a cazurilor de abandon qi

amplificarea absenteismului qcolar.

F interesul pentru oblinerea gradelor

didactice;

) realizarea planului de pcolarizare

propus gi a incadrdrii cu personal

didactic;

) sustinerea inspecfiilor pentru

oblinerea gradelor didactice;

F adaptarea la schimbdrile din sistem;

D predomin6 personalul didactic titular,
ceea ce asigurl o anumitE stabilitate gi

continuitate;
) cadre didactic;
F rela{ii interpersonale care favofizeazd

crearea unui climat educational

stimulativ;
D buna colaborare in cadrul echipei

manageriale cdt gi cu colectivul de

cadre didactice;

creqterea calitd[ii procesului didactic,
abazei materiale qi aspectului qcolii;

dedicate meseriei qi apreciate in
comunitate;

profesorii se pot remarca;

perfecfionare qi formare continud din
partea CCD qi inscriere la grade

didactice;

D implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informafii
pentru educafia privind schimb[rile
climatice qi mediul;

D existenfa persoanei responsabile cu

planul de mentenanlI sustenabilE a

unitIfii, pentru a susfine pe termen

lung acest plan.
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) preocuparea personalului din
invdtdm6nt pentru pentru publicarea de

articole, participarea la simpozioane,

sesiuni de comunicdri qi schimburi de

experien!6;

F oferta bogatd de formare din partea

agenlilor de formare;

) existenta programelor Erasmus*;

) activitatea grupului de acfiune

antibullying;

) posibilitIfi multiple de a accede la
informaJii qtiinfifice qi metodice de

ultim6 o16;

) formarea qi stimularea resursei umane

implicate in predarea/transmiterea de

informafii pentu educafia privind
schimb6rile climatice qi mediul, care

contribuie la creqterea gradului de

sustenabilitate al unitefli prin oferirea
de stimulente, recompense.

) comunicare deficitar6 intre p6rinfi qi

qcoal6;

) creqterea numdrului copiilor incredinlafi
spre creqtere qi educafie unor terfe

persoane, in lipsa pdrinfilor plecati in
strdin6tate;

D sc6derea motivafiei qi interesului
cadrelor didactice pentru activitlfile
profesionale datoritd salariilor mici;

)o depreciere a statutului profesorului in
societate (plec6nd de la nivelul
guvern5rii qi incurajat6 de mass-media),
ceea ce determin6 dificultafl in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educafiei, in fafa
beneficiarilor direcli qi indirecfi;

) posibilitatea cregterii ratei abandonului
qcolar in condiliile sociopolitice
actuale;

D diminuarea populatiei gcolare;
D lipsa unui mediu familial adecvat pentru

unii elevi;
) dezinteresul unor cadre didactice qi

elevi pentru o educafie pentru mediu qi

schimb6ri climatice;
} neinformarea periodicl a cadrelor

privind deciziile legate de planul de

mentenant6 sustenabilE a unitalii.

/

bund, sdli de clasi cu mobilier
modern, laboratoare, cabinete,

bibliotecE, sal6 de sport;

a resurselor financiare, in acord cu
politicile gi obiectivele qcolii, cu

interesele elevilor, cu respectarea

prevederilor legale;

protecfiei elevilor, personalului qi

bunurilor unitdrii;

de invd!6m6nt;

supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;

raportat la numdrul elevilor din qcoal6;

activitElilor de performantl ale elevilor
qi cadrelor didactice;

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI lThreats)

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)



sanitare corespunzetoare; I bazei materiale a qcolii;

materiale; I unitdtii de invdf[mdnt de c[tre unii elevi;

calculatoarele, xerox-urile, I gcolare de cdtre unii elevi.

imprimantele din unitatea de

inv{6mdnt;

activit[fl de intrefinere qi

infrumusefare a claselor qi holurilor
qcolii;

suprafafa sintetic6).

in activitatea de Secretariat gi

Contabilitate;

invEfdmdnt;

sportive pentru sala de sport;

rcchizite, Programul pentu qcoli al

Rom6niei;

populatia gcolar6, cadrele didactice,

normarea, miqcarea de personal,

examene nafionale, documente gi acte

normative;

elevilor qi a unor spafii penftu

desfEqurarea activitdlilor;

pentru diversificarea metodelor de

predare - invifare qi interacfiune la

c1as6;

sustenabilI a unitdtii;

bazeimateriale qi

reabilit6rii/modernizlrii qcolii.
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OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTI.RI lThreats)

' oportunitifi de finanfare extrabugetarl
identificate de qcoalI prin contracte de

sponsoriz6ri, dotdri qi parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe

guvernamentale;

existenfa unor ONG-uri, firme private
care finanfeazi proiecte educafionale;

sprijinirea qcolarizdrii elevilor qi

performanfei in educalie, prin
acordarea de burse qi alte facilitdfi;
continuarea extinderii IT;
utilizarca ca infrastructurd educaf ionald
a zonelor verzi din jurul unitdlii de

invdfdmdnt sau din interiorul acesteia;

urtilizarca mediului exterior clddirii
unitdlii ca un context integrat pentru
invdtare;

reabilitatea unitilii de inv6[6m6nt, in
vederea creqterii gradului de

sustenabilitate qi a reducerii amprentei

de carbon.

conexiune slabi la internet in unele spalii

ale unitilii sau defectarea perioadicd a

re{elei de internet;

finanlarea insuficient6 a unitafli de

invlfSmdnt, caurnare a aplicdrii costului

standard per elev;

conqtiinfa morald a elevilor privind
pdstarea qi intre{inerea spa{iilor gcolare;

sistemul greoi de achizilie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finanfErii
unitalii de inva[5m6nt;

calitatea precard a lucrdrilor de

reabilitare;
ritmul accelarat al schimbdrilor
tehnologice conduce la tzttra moralE a
echipamentelor exi stente ;

neidentificarea locurilor in care se poate

face educafie in aer liber;
neinfelegerea conceptului de

sustenabilitate pentru dezvoltarea
infrastructurii qcolare pentru trami[ia la
o economie durabild din perspectiva

mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institulii qi reprezentanfi

ai autoritdlilor locale pentru

organizarca unor activitSli formale/
informale;
implicarea coordonatorului pentru
proiecte qi programe educative qcolare

qi extraqcolare in activitatea educativ6
gcolar6 si extragcolar5, in
implement area de proiecte educative;

buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiecte gi programe educative
qcolare qi extraqcolare cu cadrele

didactice gi conducerea qcolii;
diversitatea activit6lilor extragcolare:

serb6ri pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice qi religioas e, vizite la

numlr insuficient de parteneriate reale

cu agenti economici din anumite
domenii de pregdtire;

lipsa sprijinului specializat pentu elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare aunor cadre didactice in
participarea la programe educalionale;
numdrul redus de activitdti educative qi

extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitdlii
elevilor, formarea de deprinderi qi

comportamente pentru integrarea in
viafa sociali;
slaba implicare a pdrinlilor in viata
gcolii;
disponibilitatea minimd" a unor cadre
didactice, motivdnd timpul limitat. dar si
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mvzee, excursii etc.;

colaborarea eficientd cu sindicatul,

Inspectoratul $colar, Primdria, Polifia;

incheierea de parteneriate cu: gcoli,

agenti economici qi alte institutii;

rezultate foarte bune la concursurile

artistice Ei sportive,fazele nafionale qi

judelene;

int6lniri cu Asociafia de Pdrinfi qi buna

colaborare cu pdrinlii la nivelul
comitetelor de pdrinfi pe clas6;

Consiliul qcolar al elevilor este activ qi

implicat in problematica qcolii qi

comunitfiii.

insuficienta stimulare financiarE;

slabe leg6turi de parteneriat cu firme
private.

oportunitdfi de finanfare extrabugetar6

identificate de qcoal[ prin contracte de

sponsorizdri, dotiri qi parteneriate;

posibilitatea promovlrii imaginii
qcolii la nivelul comunitSlii prin ziarvl
local, site-ul primtrriei, site-ul qcolii,

revista qcolii, alte publicafii;

sprijinul Primdriei gi Consiliului local

in desf6guraxea unor programe;

colaborarea cu Prim6ria gi pentru

dot6ri, lucrdri necesare, etc.

dezvoltarca de colabordri pe plan

educafional cu primdria, comunitatea

local6, diverse ONG-uri de mediu
pentru susfinerea unitElii in
dezvoltarea infrastructurii qcolare qi

pentru desfdqurarea de proiecte de

mediu comune;

accesarea de gtanturilattagerea de

fonduri nerambursabile pentru

finanfarea unor proiecte sau programe

ce au in vedere dezvoltarea

durabilE/mediu, prin care s6 se susfini
atdt educafia, cdt gi infrastructura
qcolar6.

F slabe iniliative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea qi

susfinerea actului educational;

D interesul scEzut al pdrin{ilor in
cunoa$terea qi rezolvarea problemelor

gcolii;

) nivelul de educafie al plrinfilor qi timpul
lor limitat pot insemna o slab6 implicare
a beneficiarilor in viafa qcolii;

} instabilitateala nivel social qi economic
a instituliilor potenfial partenere;

D concurenfa cu alte unit6li qcolare din oraq

F insuficienta adaptare a mentalitdfii qi

comportamentelor plrinfilor la realitdlile
cotidiene qi mai ales in raport cu proprii
copii;

} situatia socio-economici precard a

familiilor din care provin unii copii,
care conduce la interuperea

Ecolarizlrii;

didactice;

creqtere a gradului de sustenabilitate a

unit6fii de lnvdfdmdnt.
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O serie de evenimente reprezentative ale activitdlii
,,Virgil Iov6nag" $ofronea pot fi viz:ualitatepe site-ul unitefii

desfEqurate de $coala Gimnaziald,
qi pe pagina de Facebook.

CAPITOLUL II . DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN. ANALIZA P.E.S.T.E

CAnd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici gi ecologici.

Activitatea oricdrei unitdli de inv6l6m6nt este influentatd intr-o mare mdsurl de factorii politici,

economici, sociali, tehnologici qi ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta igi desfbgoar6

activitatea.

Performanja institutionalE este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd gi d}/
evolufia economicd la nivel local, regional, nafional gi internafional, de progresul social intern gi de

integrarea in structurile economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenliile gi inovafiile in domeniul industrial, precum gi necesitatea de a

pdstra un mediu natural ecologic pot contibui la eficientizarea procesului instructiv-educativ qi la

asigurarea finalitltilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigent6 a mediului in care igi desfEgoarl activitatea $coala

Gimnazial6 ,,Virgil Iovdnaq" $ofronea pentru a identifica oportunitd{ile pe care trebuie sd le valorifice

Planul de Dezvoltare Institulionald, in scopul maximizdrii rezultatelor.

ILI Conturtul politic

Cadrul legislativ, specific inv[tdm6ntului preconizeazd, descentralizarea gi autonomia sistemului-_,

de inv6jdm6nt - Planul strategic al Ministerului Educatiei qi CercetSrii cu prioritdJile: descentralizare,

asigurarea calit{ii, resurse umane, invltarea continud, ofertd educa}iona16 flexibild, accesibilitate la

educalie, diversitate culturald, standarde europene.

$coala Gimnaziald,,,Virgil Iov6nag" $ofronea, asemdnltor tuturor unitdfllor de inv6{Em6nt din [ard, a

funcfionat qi funcfioneazd intr-un context complex qi in continud schimbare.

A fost qi este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicali in actul

educafional pentru a gdsi solutii de adaptare la schimblrile survenite.

Ofertapoliticl,aGuvernului Rom6niei in domeniul educatiei este concentratdln jurul urmdtoarelor

obiective:
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,/ Apropierea qcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie gi

finanJare qi existenla unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unit6lilor de

invItlmdnt;

,/ Deplasarea interesului in management de la contol citre autoevaluare, evaluare gi consiliere;

,/ Liberulizarea unor sectoare gi domenii de activitate, precum gi existenfa unor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educafionald (piata car{ii qi manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);

,/ ExistenJa unor strategii de adaptare a sistemului de inv6t6mdnt rom6nesc la standardele europene

gi internafionale;

,/ Descentral izarea qi depolitizarea sistemului educativ;

,/ Sporirea resurselor materiale qi informafionale la dispozitia unitSjilor de invdt[m6nt prin proiecte

,- qi programe finanlate de statul romdn sau de cdte organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunitdthea fondului de carte;

/ Finantarea de c[tre stat a programelor de asisten]d sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 200",

tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,MasI s6n6toas6";

,/ Existenta proiectelor de preg[tire gi perfecfionare a cadrelor didactice gi a programelor cu finalit61i

de educalie qi formare profesionalI;

,/ Politici integratoare pentru elevii cu cerinle educafionale speciale qi elevilor aparfin6nd

cate gori i 1o r defav oizate ;

r' Existenfa ProgramuluiNa]ional penffu ReducereaAbandonului $colar (PNRAS), cu finanfare din

Planul National pentru Redresare qi Rezilienf6 pentru sprijinirea unitalilor de invdfimdnt cu risc

ridicat de abandon qcolar, existenfa Programului ,,inv6tare remediald", destinat elevilor cu decalaje

in dob6ndirea competentelor-cheie, celor care se incadreazd in risc de abandon qcolar gi/sau

plrdsire timpurie a qcolii gi copiilor rom6ni veniti din afara granitelor {5rii;
,/ Existenfa Programului ,,$coal6 dupl $coal6", Programului national ,,Masi s[n6toas6";

,/ Adoptarea Strategiei Nafionale privind educafia pentru mediu qi schimblri climatice 2023 -2030.
Procesul de inv6tlmAnt din $coala Gimnazial[ ,,Virgil Iovlnag" $ofronea se desfdgoard pe baza

legislaliei generale gi a celei specifice sistemului de invildmdnt preuniversitar, av6nd in atentie toate actele

normative din domeniu, notificdrile gi ordinele emise de Ministerul Educaliei qi Cercetlrii qi de

Inspectoratul $colar.
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II.2 Contextul ecoruomic

$coala Gimnazial6 ,,Virgil Iov6nag" $ofronea este situat6 in localitatea $ofronea, judelul Arad.

Tofi elevii qcolii la terminarea ciclului gimnazialwmeazd cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice

qi tehnologice, qcoli profesionale.

in unitatea noastrd gcolar[ exist[ mulli elevi cu o situalie materialS modest6, acest lucru

impiedicdndu-i s6-gi manifeste interesul pentru qcoald.

Situatia materiald dificilE a pirinlilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului

acestora fald de gcoal6.

Preful, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum gi al celorlalte mijloace necesare

pentru parcurgerea anilor de qcoald, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.

Dezvoltarea economicd a zonei este satisfecltoaree, potenfialul economic al zonei fiind axat pe

turism, pe mici inteprinderi qi companii austriece.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:

Comerful cu ridicata qi cu am6nuntul;

Exploatarea qi prelucrarea lemnului;

Constructii;

Agricultura;

Transporturi rutiere de m6rfuri;

Fabricarea produselor lactate gi a brdnzeturilor.

Din punctul de vedere al susfinerii financiare a unitElii nostre din partea societ6lilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost qi este in continuare redus6.

II.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual qi cu referire la locul de reziden{I qi la cerinfele educa}ionale. Elevilor provenifi din

circumscripfia qcolar6 stabilit6 la nivel local li se adaugd alli copii din celelalte zone, dar qi din localiti{ile

limitrofe.

Factori sociali:

,/ fluctuatiile demografice influenfeazdcifrele de qcolarizare ale unit6tii de invifdmdnt;

'/ creqterea numdrului familiilor monoparentale, cregterea abandonului gcolar, cregterea ratei

absenteismului qcolar, cregterea ratei divorfialitdfii;

r' oferta educalionald adaptatd intereselor elevilor;



aqteptlrile comunit[tii de la gcoal6;

rolul sindicatelor qi a societdtii civile modific[ obiectivele de dezvoltare institutrionalE;

cererea crescdnd6 venitd din partea comunitdtii pentru educalia adultilor gi pentru programe de

inv6{are pe tot parcursul vie}ii transformd unit6}ile de invdtdmdnt in fumizori de servicii

educa(ionale.

Majoritatea familiilor consider6 educatia ca un mijloc de promovare social. in comunitate, nu

existS cazttri deosebite de delicvenll sau acte semnificative de violentd qi alte abatei comportamentale.

Se observd doud aspecte: o relativl scddere a posibilitifilor financiare qi un numir mai mare de

familii caxe ar trebui s6 fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai

sigure. Reattalile cadrului social autohton sunt concretizateitinteresul justificat al pdrin{ilor de a-gi c6uta

de lucru in strdin6tate.

ln plan demografic, se remarci o continud sc6dere a populaliei qcolare, cu efecte pe termen lung

asupra intregului sistem de invlt6mdnt.

in comunitate existd locuri in care copiii se pot int6lni, socializa qi desfdqura diverde activitdli

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor,baze sportivi qi multe altele.

II.4 Contextal tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calit6tii gi a eficientirArii procesului de

inv6t[m6nt. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatic[.

Zonain care este situatl $coala Gimnaziali,,Virgil Iov[nag" $ofronea benefrciazd de conexiune

la Internet, cablu TV, telefonie fixI qi mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel cI accesul

la informa{ie qi la formarea la distanfi se realizeazd foarte uqor, fapt ce permite accesul elevior la o

informare curentS gi suplimentar6 in diverse domenii.

in orag existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implicd constant in

pr ezentw ea realiti|ilor gcolare.

$coala noastrd s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informaticE,

dar qi printr-o serie de activitI[i desftqurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educalionale etc.).

ILS Contextul ecologic

Educaliei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in condifiile in care spa{iu este afectat

in permanentd de poluare.

Schimb6rile climatice gi degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel

nalional qi internafional. Schimb[rile climatice constituie provociri majore, caxe vor marca genera]iile



viitoare. Abordarea acestora trebuie sd aib[ in vedere schimbdri radicale aldtla nivel economic, cdt qi la

nivel social. Educalia este unul din pilonii imbundtdfirii r6spunsultii la schimblrile climatice, prin

schimbarea comportamentului urnan, in vederea protejdrii nattrii qi a resurselor, fiind recunoscut faptul

cd educafia pentru climd joacl un rol fundamental in adaptarea comportamentalS qi mentald a societdlii la

schimbdrile climatice.

$coala Gimnaziald ,,Virgil Iov6nag" $ofronea promoveazl educalia pentu mediu prin

desfdqurarea activit6filor in cadrul Programului ,,Sdpt6m6na verde", prin dezvoltarca unui plan de

mentenanfd sustenabild a unitAfli, prin intermedierea de sponsoriz6ri sau colabordri cu specialiqti, prin

dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

in educalia pentru mediu, qcoala utilizeazd ca infrastructuri educafionald zonele verzi din jurul

unit[1ii de inv6fdmdnt sau din interiorul acesteia, mediului exterior cl6dirii unitdlii ca un context integrat

pentru inv6fare. Apreciem cE orice proiect care sprijin6 proteclia mediului este bine venit qi ci educaJia

pentru mediu tebuie sd devind o component6 fundamentalS in educarea tinerilor.

impreund cu elevii organizdmactivitdli de igienizare in grddina gcolii, in apropierea acesteia, dar

gi in localitate.

Vom continua sE colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor qi

profesorilor la: diferite clSdiri care incorporeazd elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;

statii de epurare a apei; centre de colectare separatd qi reciclare a degeurilor, pentru organizarcaperiodic6

a unor activit6li de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viafa $colii Gimnaziale ,,Virgil Iov6nag" $ofronea pot fi vizualitate

pe site-ul unitafli qi pe pagina de Facebook.

Concluziile gi interpret1rile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea direcliilor de acliune

strategic6 ale $colii Gimnaziale ,,Virgil Iovdnaq" $ofronea pentru perioada 2025 - 2030.
\r
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CAPITOLUL III - STRATEGIA $colii Gimnaziale ,,Virgil IovEnaq" $ofronea

s[,sffiffi crJ 0 LUMI#tl"P&offiffi, "
Plutarh

ilLl Viziunea Scolii

Viziunea $colii Gimnaziale ,,Virgil Iov6naq" $ofronea este sd ofere tuturor beneficiarilor acces la

o educafie de calitate, Sanse egale tuturor copiilor, sd susfind principiile qcolii incluzive qi sd fie deschisi

tuturor, astfel incdt s[ fac[ posibild atingerea potenfialului maxim pentru fiecare copil in parte.Ne dorim

si asigurdm recunoaqterea qi garuntwea drepturilor beneficiarilor de a-qi pdstra, dewolta qi exprima

identitatea etnic6, culturalS, lingvisticd gi religioasd.

IIL2 Misiunea Scolii

Misiunea $colii Gimnaziale ,,Virgil Iov[nag" $ofronea este sd genereze un mediu educa]ional care

s[ asigure dezvoltarca armonioas[ a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelen]ei qi facilitarea

accesului egal la educafie.

$coala Gimnazialtr ,,Virgil Iovinaq" $ofronea iqi propune:

SI dezvolte interesul pentru educatie gi formare permanent6 in sensul promov5rii unui invStlmdnt

modern, deschis qi flexibil, capabil s[ asigure accesul la toate nivelurile qi formele de invlt[mdnt,

din perspectiva form6rii abilitdlilor gi competenfelor pentru rcalizuea succesului personal qi

profesional;

SE promoveze principiile unui management optim rcalizdrii unui climat educational incluziv;

SE asigure elevilor un demers educalional proiectat in concordanfI cu exigenfele unei societdfi

democratice,bazate pe egalitate de qanse;

Sd asigure tuturor elevilor o educalie de calitate prin centrarea invdtdrii pe elev, prin utilizarea

unor metodologii noi de lucru qi abordarea educaliei din perspeotiva serviciilor comunitare, prin

implicarea pdrintilor gi a reprezentantilor comunitilii in pregdtirea gi evolutia in carier6 a elevilor,

in raport cu nevoile comunitare;

S[ promoveze qi sd identifice dezvoltarea calitE]ilor qi aptitudinilor fiecdrui elev pentru a fi capabil

sd-qi aleag6 viitorul cel mai potrivit gi sd se adapteze unei societEli dinamice;

SE asigure aplicarea gi respectarea prevederilor legislaliei pcolare gi legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacit6tii institutionale, de elaborare, planificare gi implementare de

programe qi prin oare se urmdreqte asigurarea increderii beneficiarilor ci sunt indeplinite
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standardele de calitate de c6tre ftnnizorul de educafie ln vederea oblinerii rezultatelor optime ale

invdfdrii, cultivdrii excelentei, reducerii abandonului gcolar, a reducerii analfabetismului

functional;

Diversificarea imbun6td[fuea stdrii de bine a elevilor in toate activitifile asociate cu invdfarea,

derulate in qcoal[, acas[ sau in alte contexte qi situafii de invdfare;

Cregterea adapt6rii gcolare, medierea succesului pi integrarea qcolard a tuturor copiilor aparfinAnd

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educafie;

Sd valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea localE qi din Europa.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

Integritatea;

Etica;

Transparenfa;

Colaborarea;

Implicarea;

Responsabilitatea.

III.3 linte strategice

Pornind de la misiunea gi viziunea gcolii, de la rezultatele diagnozei Ei autoevaludrii, am formulat

urm[toarele tinte strategice in vederea dezvoltdrii $colii Gimnaziale ,,Virgil Iovdnaq" $ofronea in

perioada 2025-2030:

1. Prevenirea abandonului gcolar prin reducerea cu 2rlYolan a numlrului de absenfe qi

menfinerea ratei abandonului qcolar la 0 o/o pffnI la finalul anului qcolar in curs.

Motivarea alegererii fintei strategice: La nivelul unitdlii existd un numdr mare de elevi

provenind din familii defavorizate, care determind o ratd relativ ridicatd a absenteismului.

Absenteismul devine o problemd sociald, un semnal tardiv al existenlei unor probleme, o conduitd

care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivafie, incredere in educafia qcolarS. Pentru

reducerea pdrdsirii timpurii a qcolii, unitatea iqi propune sd combine mdsuri de prevenire qi intervenlie Ei

compensare qi si se concentreze, mai ales, pe intervenfii la nivelul elevilor.

Mdsurile de prevenire sunt menite sd reducd riscul de pdrdsire timpurie a gcolii inainte de debutul

problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvolt5rii potenlialului Ei

inlesnirii procesului de integrare in mediul Ecolar.

Mdsurile de intervenfie au rolul de a preveni qi/sau corecta fenomenul pdrdsirii timpurii a gcolii

prin imbundtdlirea calitdfii educatiei qi formdrii profesionale la nivelul unitafli de invdldmAnt, prin
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reactionarea la semnele de avertizare timpurie qi prin furnizarca de sprijin specific elevilor sau grupurilor

aflate in situatie de risc de pdrdsire timpurie a qcolii.

2. imbunltlfirea stiirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul qcolar urmltor, cu cel pu{in

75o/o a numirului cazurilor raportate de bullying qi de violenftr intre elevi in scopul

creiirii/menfinerii siguranfei fizice qi emofionale a elevilor in qcoaltr qi in afara ei.

Motivarea alegererii {intei strategice: Mediul qcolar qi lumea in care elevii invafd, continud si

se schimbe. ln acest context, starea de bine trebuie actualizatdpentru cd este in continud schimbare, iar

existenla sau absenfa acesteia, poate afecta succesul in procesul de invdfare.

ln qcoalS au avut loc de-a lungul timpului caztxi de bullying qi de violen!5 inhe elevi, de aceea,

unitatea trebuie sd prevind qi c6 combat acest comportamentul abuziv,realizatin mod repetat gi cu intenlie

directd sau indirectd, care duce la prejudiciereafizicd qi/sau psihicd a victimei / victimelor, prin umilire,

^rdnire, persecufie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la qcoalE este esenfiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile inv6]6rii pe tot

parcursul viefii: un adult cu amintiri negative despre Ecoal6, despre foqtii colegi, despre qcoa16, despre

profesori qi despre experienfele de invdfare trSite este de aqteptat cd nu va fi favorabil invltdrii.

Crearea condifiilor optime de sigurantd qi securitate institufionala si emofionald, tuturor grupelor

de interes, dascdli qi elevi, consilierea acestora qi facilitarea schimbului de informafii, sunt principala

preocupare a noastrS.

Deci, pentru a imbun6tdfi participarea Ei rezultatele invStdrii, gcoala trebuie sd imbundtSleascd qi

starea de bine a elevilor, sd menfin6 climatul de siguran!dfrzicd, qi emofionald, in toate activitdrile asociate

cu invdfarea, derulate in gcoalS, acasd sau in alte contexte qi situalii de invdfare.

3. imbunltlfirea participirii la educafie prin dezvoltarea qi promovarea unei educafii

incluzive qi creqterea ratei de atragere qi integrare in comunitatea qcolartr a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii fintei strategice: in qcoald existi mai multe categorii de copii aparfindnd

categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sdrace qi/sau din familii cu un nivel scdzut de educafie,

din mediul rural, cu dizabilitfii, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulburdri spe-cifice de invdfare-

dovedite cu certificat de handicap qi/sau certificat de orientare-numiti, in general, "cu CES" (cu cerinfe

educalionale speciale), orfani, in plasament familial, cu p6rinti plecali in strdindtate, in grija bunicilor,

rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare,la nivelul unitSlii de invdfdmdnt.

Principiul egalitdlii de qanse reprezintd conceptul de bazd al Ecolii incluzive, prin aplicarea

cdruia, aceasta contribuie la anularea diferenlelor de valorizarebazate pe criterii subiective, de ordin

etnic sau social. Incluziunea la nivel qcolar se realizeazd, prin respectarea qi valorizarea diferenfelor
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socio-culturale existente in rAndul elevilor qi prin promovarea bogdliei qi a diversitdlii experienlei

educative care rezultd, din aceste diferenfe.

in $coala Gimnaziald,,Virgil Iovdnag" $ofronea din punctul de vedere al unei educalii incluzive

putem sintetiza: unitatea de invdldmdnt are porlile deschise pentru tofi cei interesali gi dezvoltd rela(iile

cu comunitatea.

4, Asigurarea unui management institufional eficient, transpar ent, bazat pe entuziasm,

motivare, implicare proactivtr, prin implicarea a celor pufin 50% din totalul cadrelor

didactice in procesul de luare a deciziilor qi prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educafiei oferite, in procesul de asigurare a calitifii educafiei.

Motivarea alegererii {intei strategice: Calitatea actului educaJional este datd in unitate de:

pregdtirea cadrelor didactice, comunicarea profesor - elev, utilizarea metodelor qi mijloacelor didactice

interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educalional, atingerea standardelor na{ionale, prognoza qi

diagnoza activitdlilor propuse.

Asigurarea calitd1ii in inv6!5m6nt impune o serie de mdsuri manageriale care sd mdreascd. atdt

rata de retenlie, de performanfd gi succes a elevilor, cAt qi creqterea nivelului de formare qi perfeclionare

continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale gi europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini qi comportamente bazate pe valorile interculturalit5fii in rindul

elevilor qi cadrelor didactice, prin creqterea anuali cu 25"/o a numlrului de activitifi

extracurriculare, a proiectelor qi parteneriatelor locale, nafionale qi internafionale, prin

promovarea excelenf ei.

Motivarea alegererii {intei strategice: Prin proiectarea qi desftgurarea unor activitAtri

extracurriculare deosebite, a unor proiecte qi parteneriate se doreqte valorizarea aspectelor culturale

diverse gi punereav in valoare a unor seturi de atitudini gi comportamente positive.

Ne bazdm pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienla ultimilor ani care ne-

a demonstrat cd. la toate activitdlile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice qi elevii au

participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea qi desftqurarea unor astfel de evenimente, au venit

ei ingigi cu propuneri privind activit6tile care sd se organizeze.

6. Implicarea gcolii in educafia privind schimblrile climatice qi mediul gi creqterea gradului de

sustenabilitate a unitlfii de invflfimint prin redueerea amprentei de dioxid de carbon cu

50o/o.

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin ,,educatia privind schimbdrile climatice qi mediul"

inlelegem o educatie care promoveazd un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competenle eco-

sociale. Prin acest tip de educalie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale qi



socioeconomice, cauzate de schimbdrile climatice, dar qi cu modalitd{ile de a imbundt6fi rlspunsul la

acestea.

Scopul constd in creqterea gradului de conqtientizare asupra schimbdrilor climatice qi problemelor

de mediu, elevii putAnd fi atdt purtdtori de mesaj spre familiile qi comunit6file lor, cdt qi parte direct

implicatd in acfiunile de stopare a degraddrii mediului.

Pentru tranzi[ia la o economie durabilE din perspectiva mediului, circulard qi neutrd din punct de

vedere climatic qi promovarea unei culturi a sustenabilitdtii, $coala Gimnaziald,,Virgil Iov6nag" $ofronea

iqi propune cregterea gradului de sustenabilitate qi reducerea amprentei de dioxid de carbon prin

implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilittrrii unit5{ii.

r;

III.4 Opliuni strategice - Program de dezvoltare

1. Prevenirea abandonului

qcolar prin reducerea cu

2rlohlan ^ numiirului de

absen{e qi sciderea ratei

abandonului qcolar cu lo/o

pffnfl la linalul anului qcolar

in curs, faftr de anul qcolar

anterior.

1. Opfiunea curriculari:
a. inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competenle de

tip funcfional, absolut necesare unei bune integrdri ulterioare tn
viala socialE qi profesionald.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere qi dezvoltare

personald, av6nd ca scop identificarea factorilor ce duc la creqterea

absenteismului qi a abandonului qcolar, precum qi la scdderearatei

de participare qi de promovare a examenului evaluare nafionald.

c. Diversificaxea ofertei qcolare prin activitdfi curriculare qi

extracurriculare, in raport cu particularit[lile individuale ale

elevilor.
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2. Opfiunea - resurse umanei
a. O mare sensibilizare qi implicare a cadrelor didactice pentru

eficientizarea inv[]drii qi ancorarea ei in realitate, prin studiu,

analizd qi formare continud.

b. Activitdli de formare I dezvoltare profesionald a personalului (in
situafia in care absenteismul este selectiv - la anumite discipline /
cadre didactice).

c. Organizarea de leclii deschise, lectorate cu pdrinfii, ,,qcoala
pdrinfilor" pentru responsabi lizarca pdrinfilor in vederea prevenirii
qi combaterii absenteismului.

3. Op{iunea - resurse materiale gi financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse qi alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentu ca lecfiile sd

devind mai atractive.

4. Opfiunea - rela{ii cu comunitateaz
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la creqterea increderii
in qcoaldla nivel comunitar.

b. Cons{ientizarea comunitdlii locale de rolul gcolii in formarea
viitorilor cetlfeni ai comunitdtii $i care sd sprijine menJinerea

elevilor cu risc de abandon in sistemul qcolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupirilor gcolii pentu
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eqecului gcolar.

2, ImbuniitEfirea stirii
de bine a elevilor prin

diversificarea ofertei de

activitifi curriculare fi
extracurriculare pentru

reducerea, in anul qcolar

urmltor, cu cel pufin 75o/o a

numlrului cazurilor

raportate de bullying qi de

violenfi intre elevi in scopul

creiirii/menfinerii siguran{ei

fwice gi emofionale a elevilor

in qcoalii qi in afara ei.

1. Opfiunea curriculari:
a. Cunoaqterea atitudinii elevilor fala de invdfare, qcoal6, profesori
qi colegi qi cunoaqterea factorilor pozitivi sau negativi care

influenfeazi aceasti atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfdqurarea de activitd|i interculturale, care promoveazd

"norme sociale pozitive" qi valori precum diversitatea sautoleranla.

c. Activitdli extracurriculare de educafie civic6, de prevenire qi

combatere a violenlei qi hlrfuirii.
2. Op{iunea - resurse umane:
a. Programe de educa{ie parentalE qi alte activitdli dedicate
plrinfilor pentru cunoaqterea copiilor, rela{iile cu ei, combaterea

bullyingului qi violentei etc.

b. Responsabilizarca cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.
3. Opfiunea - resurse materiale gi financiare:
a. Atragerea de sponsoriz6ri qi donalii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru creqterea calitdjii actului
educafional.

4. Opfiunea - relafii cu comunitatea:
a. Gdzduirea unor evenimente comunitare.

V
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b.Parteneriate qi proiecte comune pentru prevenirea

comportamentelor antisociale, violenlei qi h[tfuirii.
c. Ini{ierea unor programe de sensibilizare a comunitSlii privind

fenomenul de violenf[ qi bullying qcolar, cu aportul tuturor actorilor

sociali.

3. Imbunitifirea participirii

la educafie prin dezvoltarea qi

promovarea unei educafii

incluzive qi creqterea ratei de

atragere qi integrare in
comunitatea qcolari a tuturor

categoriilo r/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Opfiunea curriculari:
a. Crearca claselor eterogene la inceput de ciclu - incluzdnd astfel

elevi din grupuri dezavantajate qi elevi cu cerinle educafionale

speciale.

b. Creqterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,

curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a

copilului qi nevoile de invdtare diferite.

c. Sprijinirea educabililor aparlindnd unor grupuri defavorizate,

creqterea adaptarii qcolare, mediatizarea succesului qi integrarea

tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului

egal la educalie.

2. Op(iunea - resurse umane:

a. Formarea initial5 gi continu6 a cadrelor didactice ln domeniul

educatiei incluzive, astfel incdt, expefiiza dob6nditd s6 vin6 in
sprijinul fiecdrui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenf6 psihopedagogicd, prin

colaborarea cu CJRAE.

3. Opfiunea - resurse materiale gi financiare:
a. Asigurarea condiliilor materiale necesare qi reorgaaizarca

modalit6filor suport pentru asistenta psihopedagogicl adecvati qi

accesibil[ tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Opfiunea - relafii cu comunitatea:
a. Activitdli de promovare a educaJiei incluzive in comunitate -

creqterea gradului de sensibilizwe a opiniei publice in problema

educafiei incluzive.
b. Implicarea comunitdfii in viata qcolar[.

c. Stabilirea de parteneriate nafionale qi internationale in
denoltarca gi promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui

management institufional

efi cient, transparen t, bazat pe

entuziasm, motivare,

implicare proactivln prin

implicarea a celor pufin 50%

1. Opfiunea curricularl:
a. incurajarea participdrii beneficiarilor direc{i qi indirecfi in
stabilirea ofertei curiculare la dispozilia qcolii, alniatd la cerinlele

externe.

b. Dezvoltarea de c6tre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echip6, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbatei.
c. Eficientizarca activitdJilor prin promovarea celor care dezvolt6

spiritul de echip6, comunicare pozitivd,, pasiune in activit6file

desfdqurate.
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din totalul cadrelor didactice

in procesul de luare a

deciziilor qi prin implicarea

intregului personal, a

beneficiarilor educa{iei

oferite, in procesul de

asigurare a calitlfii educafiei.

2. Op{iunea - resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de preg[tire ale cadrelor didactice,
stimularea particip[rii acestora in programe de formare continul, in
vederea creqterea calitd-tii resurselor umane angajate in qcoal6, in
vederea ?ndeplinirii scopurilor educationale gi asigurarea calitafli in
inv6[6mdnt, in vedereaimbundtdfirii relafiilor dintre colegi qi dintre
profesori qi elevi, in vederea creqterii gradului de satisfacfie in
raport cu activitdlile desfEqurate la qcoalS.

b. Dezvoltarea capacitaflor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale plrintilor qi elevilor.
c. Responsabilizarca personalului in atingerea {intelor strategice,

respect6nd fiqa postului qi valoriz6nd abilitSlile personale.

3. Opfiunea - resurse materiale pi financiare:
a. Atragerea de sponsorizdri pentru derularea proiectelor qcolii.
b. Completuea achizition6rii mijloacelor moderne audiovizuale, a

materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

4. Opfiunea - relafii cu comunitateaz
a. Implicarea institufiilor cu interes educa]ional in antrenarea

cadrelor didactice qi a elevilor.
b. Dezvoltarea capacitililor de relationare cu comunitatea locald.

5. Dezvoltarea unor atitudini

qi comportamente bazate pe

valorile interculturalitlfii in

rindul elevilor qi cadrelor

didactice, prin cregterea

anualii cu 25%o a numirului

de activitiifi extracurriculare,

a proiectelor qi

parteneriatelor locale,

nafionale qi internafionale.

1. Opfiunea curriculartr:
a. Implicarea qi responsabilizarea elevilor pentru o educafie privind
valorile interculturalitdlii prin infiinJarea de cercuri tematice ce

vizeazd intercultural itatea.

2. Opfiunea - resurse umane:
a. Stimularea, prin distinctii gi premii, a cadrelor didactice care se

implici in proiecte qi activitEli care abordeazd, tema
interculturalitdlii.
b. Recompensarea elevilor care oblin rezultate deosebite la
concursuri gi proiecte pe tema interculturalitAfii, pentru stimularea
qi promovarea excelenfei.

3. Opfiunea - resurse materiale qi financiare:
a. Afragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea

rcalizdrii materialelor de promovare a principiului
interculturattAfli.
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizdrii periodice a

activitIlilor qcolii gi a disemin6rii informaliilor, in ceea ce privegte

interculturalitatea.
4. Opfiunea - relafii cu comunitateaz
a. S ensibi I i zarca p artenerilor so ciali in sprij inire a Si r ealizarea unor
actiuni ce au drept scop creqterea responsabilit6lii in rdndul elevilor
fafd de valorile interculturalitIlii.

38

v

-



b. Punfi de legdturd qi spafii de intdlnire, nu doar cu familiile

elevilor, ci qi cu institufiile qi cu organiza[iile locale, pe care s[ le
antreneze in proiecte comune, benefice integii comunitIli.

c. Participarea qcolii la evenimente de promovare a

intercultura[tdfli, in unitEli gcolare, dar qi culturale qi sociale.

6, Implicarea qcolii in
educafia privind schimbirile
climatice qi mediul qi

creqterea gradului de

sustenabilitate a uniti{ii de

invtrflmflnt prin reducerea

amprentei de dioxid de

carbon cu 507o.

1. Opfiunea curriculari:
a. Dezvoltarca capacitSlii elevilor de a reflecta qi de a acliona in
vederea protejdrii mediului qi utilizdrii sustenabile a resurselor

naturale.

b. Diversificareametodelor de predare - invdfare qi interac]iune la

clas[ prin integrarea qi utilizarea noilor tehnologii, pentru croarea

unui ecosistem digital extins pentru educalia privind schimbdrile

climatice qi mediul qi desfEqurarea de activitlfi in aer liber.

c. infiinfarea de cluburi in unitatea de invIjdmdnt, dedicate

schimb6rilor climatice cu resurse dedicate.

2. Opfiunea - resurse umane:

a. Formarea qi actualizarea permanentd a cunoqtinfelor profesorilor

qi a reprezentanfilor qcolii, cu informafia relevantE.

b. Menlinerea elevilor in permanentd conexiune cu informalii qi

activit6fi relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare qi responsabilizare a

managementului qi personalului administrativ din unitate in
vederea adoptdrii unei culturi a sustenabilitdfli, inclusiv pentru

crearea unui plan de mentenanfd sustenabilS a unitifii.
3. Opfiunea - resurse materiale gi financiare:
a.Utrlizwea mediului exterior clIdirii unitdfii ca un context integrat

pentru invdfare - contribuie la imbunlt6firea rezultatelor elevilor,

la reducereaproblemelor de comportament qi la cregterea impliclrii
elevilor.
b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unit6|ii prin

reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de energie,

rfiilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafelei verzi din
curtea unitalii, monitorizarea comparativi a consumului de apd gi

energie, reducerea cantitafli deqeurilor produse in qcoal6.

c. Recunoaqterea rezultatelor oblinute de cei care contribuie la
creqterea gradului de sustenabilitate al unit6fii de invdf6m6nt prin
oferirea de stimulente, recompense, precum $i organizarea de

evenimente de sdrbdtorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finanlarea

unor proiecte sau programe - prin care sd se sustind atdt educafia,

cdt qi infrastructura qcolar6.

Opfiunea - relafii cu comunitateat
Intermedierea de sponsorizdri sau colabordri cu specialiqti.

3.

a.
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c. Dezvoltarea de parteneriate, colabor[ri cu familiile elevilor, cu
primlria, comunitatea local6, diverse ONG-uri de mediu, pentru

proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru susfinerea reabilitdrii unitAlii.
Men{ionim ci prioritatea atingerii {intelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidenfiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institu{ionali a qcolii:

imbundt[]irea continud a calitd[ii ambientului educa{ional in care se desftgoard activitatea

didactic6;

Atragerea de fonduri suplimentare obJinute prin sponsoizdri, proiecte finantate in cadrul

programelor nalionale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului qi a abandonului qcolar;

Asigurarea egalitSlii ganselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului qcolar, a

pdrdsirii timpurii a gcolii qi a imbun[tdfirii rezultatelor invdfdrii, reducerii analfabetismului

funcfional qi promovarea excelenfei;

Creqterea performanfelor profesionale qi didactice ale personalului didactic prin participarea la

programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experientS;

Diversificarea imbundtdfirea stdrii de bine a elevilor in toate activitSlile asociate cu invdfarea,

derulate in qcoal6, acas6 sau in alte contexte qi situafii de inv6fare;

Extinderea utilizErii in procesul de predare a unor metode moderne qi a unor stiluri de predare

flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferenliate pe particularitafl de

vdrstl gi individuale ale fiec6rui elev, care sE conduc6 la cregterea motivatiei pentru invdfare qi a

performanfei qcolare;

Creqterea numdrului de elevi participanfi la concursurile qcolare qi extraqcolare care oblin

performanfe qi creqterea procentului de promovare a examenului de evaluare nalionald;

Consolidarea suslinerii educaliei qi form6rii elevilor cu cerinfe educa{ionale speciale (CES) qi a

celor provenili din familii defavoizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situaliilor de inv6fare prin intermediul activitElilor extracurriculare;

Creqterea adaptdrii qcolare, medierea succesului qi integrarea gcolar6 a tuturor copiilor aparfin6nd

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educafie;

Promovarea educafiei privind schimblrile climatice gi de mediul;

imbundtdfirea managementului prin construirea unui climat de siguranfd qi incredere pentru

desfEqurarea in condilii optime a procesului instructiv educativ;

Inilierea gi participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institulii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare european[.



CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institufional[ al $colii Gimnaziale ,,Virgil Iovdnag" $ofronea,

este expresia unei gdndiri Si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte

bine experienla fiecdrui individ pebaza cunoagterii preferinfelor gi a inclinatiilor spre un anumit rol in

echip[, ceea ce a permis valorificarea optim6 a potenfialului fieclrui membru din echip6.

Complexitatea situaliilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori gi

norme debazd,cum ar fi: incredere gi respect, onestitate, cooperare dar gi competilie, creativitate, dreptate,

respect de sine gi respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in

vederea elabordrii PDI a oferit informatii prelioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost

consultate gi analizate gi documente referitoare la dotarea existent[ in momentul planificdrii, pentru a

putea proiecta necesarul pentru perioada vizatdprin proiect. in stabilirea unui management de curriculum

7^qnticipativ gi strategic au fost analizatetoate documentele la dispozilie. in derularea activitdlilor comune

din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic gi logic, cu deosebitl grij6 pentru

realizarea sarcinilor primite, frrd afi neglijate elemente ce tin de imaginalie gi creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

+ cadrele didactice in vederea stabilirii prioritililor strategice care tebuie urmlrite pentru realizwea

misiunii pe care qcoala qi-a asumat-o;

I reprezentanli ai p6rinlilor pentru a determina aqteptarile acestora gi modul in care acestea au fost

atinse p6n[ acum; au fost refinute aspecte pe care pdrinfii doresc sd le ameliordm qi s6le dezvoltdm

in etapele urm[toare;

* documentele unit61ii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informa[ii

O Documente de proiectare a activitElii unitilii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului

elevilor, Consiliului rcprezentativ al pdrinlilorl rcprezentafilor legali, documente care atestd

parteneriatele unitlfii, oferta educalional5, planul de qcolarizare) ;

O Documente de analizd a activitfiii unitdfii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administralie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

0 Documente de prezentare gi promovare a qcolii;

+ Chestionare, discu{ii;

+ Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului $colar, ARACIP, Ministerul Educaliei qi

Cercetlrii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitortzare qi evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul

de Administrafie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum qi Echipa de elaborare

a PDI prin:

,/ intdlniri qi qedinfe de lucru pentu informare, feed-back, actualizare;

r' includerea de activitdli specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administrafie, ale

Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

,/ activitdti specifice de control intern;

'/ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral qi al Consiliului de

Administrafie;

r' revizuire periodic6.

ActivitS{ile de monitorizare Si evaluare vor viza urm6toarele aspecte:

) intocmirea setului de date care s[ sprijne monitorizarearealizdrii lintelor, etap6 cu etapi (datele

qi informafiile sunt colectate iioobaza de date a Scolii");

) analiza informaliilor privind atingerea lintelor;

) evaluarea progresului in atingerea fintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele qi

termenele propuse;

) costurile - concordanta/neconcordanfa dintre ceea ce am planificat qi ceea ce am obfinut;

) calitatea - nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va rcalizaprin:

o deciziile curente - referitoare la derularea concretd a acfiunilor, in cazul "problemelor bine

structurate";

o rczolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate

impropriu";

o stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situaliile concrete etc.

in procesul de monitorizare aimplement6rii P.D.I.-ului, se va urmEri: prezentarca clard atintelor

strategice qi a opliunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu direc{iile de actiune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea integului personal al qcolii in realizarea obiectivelor, identificarea

soluliilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monit oizarc:

- observatiile;

- disculiile cu elevii, cu p6rin{ii;

- asistenfele la ore;

- chestionare;
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- dezbatefi la nivelul comisiilor din gcoal[, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Ceamai frecventd form[ de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizafi indicatorii:

o eficacitate - indicatorii care aratd atingerea finalitdlilor propuse;

o economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

o efi.cienld - indicatorii care uatdrelalia dinte eficacitate qi economicitate;

o efectivitate - aspectele care uatd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s[ facem.

Monitorizarea inovafiei. Vom folosi de asemenea qi acest tip de monitorizare, av6nd in vedere ca

inova{ia, creativitatearcprezint[ o cale esen]ialI de asigurare a calitdlii educaliei:

o mlsura in care personalul qcolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal

administrativ), plrinli, elevi, actori educafionali din comunitate s.a. adoptdlparticipdliniliazd

n procese de schimbare;

. mdsura in care cei implicalicorccteazdhemediazd qi imbun6td[esclcreaz6 o anumitd schimbare,

in concordanfd cu cerinfele din standardele de calitate;

Datele qi informafiile colectate pebaza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-

zis[: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educa{ionali,

impactul asupra mediului intern qi cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continufuiil demolt[riil

diversificarii acfiunilor. Atingerea anual6 a fintelor va fi monitorizatd, de echipa de cadre didactice care a

contribuit la realizarca PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare qi Asigurarc a CalitAfii qi membrii

Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea,in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reieqite din evaluarearcalizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual

privind starea qi calitatea invdjdm6ntului din unitate qi se vor stabili mlsuri corective qi ameliorative.

n Revizuirea PDI se va face, de regul6, la inceputul anului qcolar, in lunile septembrie - octombrie,

- qi ori de c6te ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea qi calitatea

invdfdmdntului in $coala Gimnaziald,,Virgil Iovdnag" $ofronea in anul qcolar incheiat, qi pe baza

propunerilor fbcute de beneficiarii direcfi qi indirecfi ai gcolii.
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